Det Europeeiske Feellesskab og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og )
Fiskeri  har deltaget i finansieringen af projektet. 20. maj 2011.

Workshop om Radgivningssystemet og de danske svineproducenter 9. maj 2011.

Forelaeggelse af resultaterne fra gruppediskussionerne.
Til gruppediskussionerne var udleveret fglgende spgrgsmal:

1) Hvor ligger de stgrste udfordringer, nar det drejer sig om risikostyring/risikoledelse?
- Ved ejendomskegb
- Ved staldbyggeri
- Ved finansiering og renteoptimering
- Ved afgrgdesalg
- Ved foderindkgb
- Ved produktionsoptimering og effektivisering
- Ved medarbejderforhold
- Ved vurdering af bedrifters samlede situation og eksponering.

2) Huvilke redskaber er i dag de vigtigste nar ovennavnte beslutninger skal tages?
a. Forud fastlagt strategi?
Landmanden og hans families gnsker og interesser
Budgetgrundlag?
Radgiverens/radgivernes oplag?
Eksterne prognoser om:
i. Prisudvikling
ii. Omkostningsudvikling
f.  Finansieringsmulighederne?
g. Vurdering af likviditetsressourcer
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3) Benytter landmanden sig af for fa eller for mange radgivere?
a. Hvem er landmandens hovedradgiver?
b. Hvad er radgiverens rolle
c. Fokuserer den enkelte radgiver for meget pa egne interesser?
d. Ervirksomhedsbestyrelser Igsningen?

4) Hvorledes sikres fremadrettet en totaloptimering af landmandens beslutningsgrundlag i risikostyringen?
a. Forslag til radgiverkompetencer

b. Forslag til redskaber og fremgangsmade

c. Forventningsafstemning

d. Risikodeling

Alle grupper skal na at besvare spgrgsmal 4.

Besvarelse fra gruppe 1:

1. Tidshorisonten for investeringer er meget forskellig, og de stgrste udfordringer ligger iseer ved de langsigtede
investeringer som ejendomskgb og staldbyggeri.
Det er vigtigt, at strategien er systematisk, og at virkningen pa likviditeten tages med. Hvis dette ikke er
tilfeeldet, kan man dg af det.

2. Det ervigtigt at have en forud fastlagt strategi, der er ledsaget af en fglsomhedsberegning.
Dertil kommer finansieringsmulighederne og en vurdering af likviditeten.
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Hovedradgiveren er ofte landboforeningen.
Hvad angar de enkelte radgivere, er der ofte tendens til at benytte de samme radgivere for leenge.

Der skal foreligge en afgraenset kontrakt med den enkelte radgiver.

Den risiko, den enkelte landmand har taget, kan variere meget.

Der stilles store krav til landmanden som virksomhedsleder, og uddannelserne har ikke fulgt med
udviklingen.

Behovet for radgivning varierer meget fra landmand til landmand og ma tilpasses den enkelte landmand.
Maske er det en idé med en proceskonsulent, som skal kende alle aspekter for den enkelte landmand.

Besvarelse fra gruppe 2.

Inden behandlingen af de enkelte spgrgsmal diskuterede man, hvordan man kan opgve evnen til at se en risiko.
Den vaekst, der har veeret for mange landbrug, har gjort det muligt at leve med mindre marginaler.

De langsigtede strategier er meget vaesentlige, og pa kort sigt er medarbejderforhold vigtige.

En fastlagt strategi er vigtig for bedriften, men i hgj grad ogsa for familien.
- Langsigtet
- Kortsigtet
- Dag til dag

En exitstrategi bgr udformes fra starten.

@konomiradgiveren er meget vigtig, men det ser ud til, at dyrlaegens betydning som radgiver vokser.
Ved stgrre bedrifter kan en gardbestyrelse, der er rigtig sammensat, vaere velegnet.

Det vil vaere nyttigt at have tilknyttet personer med en stgrre indsigt i den enkelte bedrift.

Det var gnskeligt at kunne fastlaegge her og nu fokusomrader kombineret med en synligggrelse af
risikoomrader.

Endvidere er opgavefordelingen vigtig.

Radgivningen skal veere resultatorienteret, og radgiveren skal vaere villig til at sgge hjaelp hos andre
radgivere pa omrader, hvor de matte have en stgrre viden.

Besvarelse fra gruppe 3.

De langsigtede veerdier er meget vaesentlige og det gaelder ogsa den langsigtede renteudvikling.
Vigtig er ogsa sammenhangen mellem rente og risiko.

Forhold som afgrgdesalg er derimod mere et dag til dag anliggende.

Det er vigtigt at have Igbende drgftelse af medarbejderkvalifikationerne.

Der skal laegges en strategi for kgb af bygninger, og budgettet er bestemmende for strategien.
Der kan benyttes eksterne prognoser for indkgb.
Pengeinstitutterne er af stor betydning for likviditeten.

Hovedradgiverne er gkonomiradgiverne, men der kan ses et skift til specialkonsulenter.

Der bgr ske en forventningsafstemning mellem radgiver og landmand.

Ofte er det radgiverens egne interesser, der iszer tilgodeses.

Gardbestyrelser kan vaere en god idé, men der skal veere tidsbegraensninger for de enkelte medlemmer.

Der er behov for en stadig opgradering af viden hos de forskellige radgivere.

Med hensyn til radgivningskompetenser skal i hgjere grad ses pa andre erhvervs radgivere.

Hvad angar redskaber, er der behov for bedre fglsomhedsberegninger — eventuelt en form for risikoindex,
samt bedre redskaber til forventningsafstemninger og risikodeling.



Besvarelse fra gruppe 4.

1. De stgrste udfordringer ligger ved ejendomskgb, staldbyggeri og finansiering.
Der skal laves en strategi, som ogsa holder sammen pa familien, og som man skal vaere tro overfor.
Her og nu gelder det om at have et samlet overblik og kendskab til risikofaktorerne.
Et gardrad kan veere en god idé.

2. Der skal foreligge en realistisk strategi, der ogsa daekker familiens interesser, og man skal endvidere
overveje de humane risici som dgdsfald og ulykker i familien.
Der bgr ogsa foreligge en strategi for afvikling (exit strategi).
Rentabiliteten er vaesentlig for budgetgrundlaget.
Radgiverens oplaeg skal vaere en proces og ikke blot en rapport, og der skal ogsa indga et "hvad nu hvis”.

3. De vigtigste radgivere er kollegerne, som ofte ved mere end de eksterne radgivere.
Radgiveren skal veere villig til at spgrge andre (evt. en radgivningskonsulent), og radgiveren skal vaere en
sparringspartner.
Det er ikke indtrykket, at radgiveren fokuserer pa egne interesser, men holdningen og erfaringen kan
vaere meget forskellig fra radgiver til radgiver.
En gardbestyrelse kan lyde som en god idé, men er ofte besvaerlig i praksis.

4. Radgiveren skal taenke i helheder og skal have et abent sind.
Vedkommende skal kende til psykologi, statistik, perception og frem for alt kommunikation.
Der er behov for adskillige veerktgjer, men de skal vaere robuste.
Endvidere er der behov for forventningsafstemning, men her kan en virksomhedsbeskrivelse benyttes
som grundlag.
Hvad angar risikodeling, er det et spgrgsmal, om landmanden er interesseret i en sadan.

Efter forelaeggelserne gav Bent Claudi Lassen et kort resumé af konklusionerne:

Om mange af konklusionerne er der enighed mellem grupperne. Det galder saledes:
En strategiplan er vigtig, bade pa kort og pa lang sigt.
Der skal ogsa teenkes pa en exit strategi
Evnen til at se og vurdere en risiko er vigtig

Om nogle af konklusionerne er der ikke umiddelbart enighed mellem grupperne:
Hvem er hovedradgiver, og er det ngdvendig at skifte radgiver?
Kan en gardbestyrelse (et gardrad) vaere en god idé?
Skal radgiveren vaere en proceskonsulent?

Er der robuste redskaber, der er lette at bruge?
Er der objektive redskaber til risikodeling?

Som afsluttende kommentarer fra deltagerne blev naevnt:
Radgiverne skal tilpasses den enkelte landmand, og ogsa radgivere fra konkurrenterne skal accepteres.
Er radgiverne i det hele taget interesseret i at spille sammen?

Til spgrgsmalet om radgiverne ma virke som szelgere kan siges, at man ma regne med, at radgiverne er
seelgere, og at de ogsa har egen karriere at tilgodese, men salget skal veere troveerdigt.

En synligggrelse af risici er vigtig, og der er behov for kvantitative redskaber til risikostyring.





